
  

	  
	  

Business Russian with Anna A. Sharogradskaya (Part 2) 
  
Интервью́ с Ан́ной Арка́дьевной Шарогра́дской, дире́ктором Институт́а региона́льной 
пре́ссы (ра́нее Росси́йско-Америка́нского Информацион́ного Пресс-Цен́тра (Росси́я). 
 
Вопрос́ 1: Áнна Арка́дьевна, уже́ мно́го лет вы возглавляе́те1 кру́пное информацион́ное 
аге́нтство и зна́ете, что тако́е свой биз́нес не понаслы́шке2.  В чём, на ваш взгляд, 
заключа́ется специф́ика россий́ского биз́неса? 
  
Е́сли говорит́ь о биз́несе, то здесь, наве́рное, мы биз́нес как таково́й ещё то́лько начина́ем 
ощу́пывать, осяза́ть3 и, мо́жет быть, приближа́ться к понима́нию того́, каким́ до́лжен быть 
биз́нес. 
 
Ну, начнём с того́ биз́неса, кото́рого в Сове́тском Союз́е, никогда́ не́ было – так 
называ́емый4 биз́нес СМИ, биз́нес средств ма́ссовой информа́ции. По́сле перестро́йки, 
когда́, как грибы́, появил́ись но́вые газе́ты, но́вые журна́лы в большо́м колич́естве и ста́ли 
приватизир́овать в про́шлом госуда́рственные СМИ, а никто́ то́лком не знал, как рабо́тает 
биз́нес СМИ. Никто́ не знал о том, что часть, кото́рая отно́сится со́бственно к пои́ску 
информа́ции, её произво́дству и как донести ́её до аудито́рии – э́то одна́ сторона́. Втора́я 
сторона́: как сде́лать э́тот биз́нес приб́ыльным5. И по су́ти де́ла, когда́ 20 лет тому́ наза́д 
всё начина́лось, мы вообще́ не зна́ли пра́вил, по кото́рым должны́ рабо́тать э́ти СМИ. И 
како́й-нибу́дь небестала́нный6, да́же ча́сто о́чень тала́нтливый реда́ктор (не ва́жно, како́го 
СМИ – электро́нного или печа́тного) ду́мал: «Ну вот сейча́с, когда́ нет цензу́ры, мы 
развернёмся и сде́лаем таку́ю газе́ту, тако́е ра́дио, тако́е телевид́ение, что все про́сто 
приду́т в восто́рг». А не ту́т-то бы́ло7. Вступа́ли в де́ло уже́ ве́щи, кото́рые э́тот 
реда́ктор контролир́овать не мог. А всё э́то приватизир́овалось на бума́ге, но пото́м 
выяснял́ось8, что есть ещё зда́ние, в кото́ром ну́жно находит́ься; выяснял́ось, что для того́, 
что́бы выпуска́ть9 успе́шную газе́ту, ма́ло де́лать хороше́е содержа́ние (ил́и, как тепе́рь 
прин́ято говорит́ь, хоро́ший кон́тент). Ну́жно бы́ло ещё и понима́ть, что, продава́я газе́ту, 
то́лько за счёт тиража́10 газе́ту приб́ыльной сде́лать нельзя.́ За счёт хоро́шего содержа́ния и 
большо́го тиража́ газе́та всё равно́ не бу́дет приб́ыльной. Ей нужна́ рекла́ма. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 возглавля́ть/возгла́вить + что (в.п.)- to be at the head of sth 
2 понаслы́шке- on the basis of hearsay 
3 ощуп́ывать/ощуп́ать, осязат́ь + кого/что (в.п.)- to feel, to touch sb/sth 
4 так называ́емый- so called 
5 при́быльный- profitable 
6 небестала́нный- not without talent 
7 не ту́т-то бы́ло- it wasn’t to be 
8 выясня́ть(ся)/вы́яснить(ся)- to clear up, to explore, to find out; to be brought to light; (в безличном 
значении to turn out, to become clear) 
9 выпуска́ть + кого/что (в.п.)- to publish, to release 
10 тира́ж- circulation, number of copies 
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Вопрос́ 2: Сра́зу вспомина́ется геро́й Пеле́вина Вавиле́н Тата́рский, кото́рый стро́ит 
феерич́ескую11 карье́ру благодаря ́ уме́нию12 приду́мывать яр́кую рекла́му: «Спрайт. Не-
кола для Нико́лы». «Де́ньги па́хнут! Но́вый одеколо́н от Ху́го Босс». А кaк в 
действит́ельности создава́лась рекла́ма пост-сове́тскими СМИ? 
  
А рекла́ма – эт́о не́что, что ну́жно уме́ть достава́ть, ну́жно уме́ть привлека́ть, ну́жно уме́ть 
эт́у рекла́му то́же производит́ь, и эт́им должны́ занима́ться люд́и, уме́ющие э́то де́лать. А 
ведь в Сове́тском Союз́е кака́я была́ рекла́ма? «Лета́йте самолётами Аэрофло́та!» 
Самолёты Аэрофло́та – эт́о бы́ли един́ственные самолёты, кото́рые лета́ли, и 
соотве́тственно13 никако́го вы́бора не́ было. Ил́и «Пе́йте молоко́! Молоко́ поле́зно для 
ва́шего здоро́вья». А как его́ не пить, е́сли в о́бщем-то других́ проду́ктов в доста́тке14 то́же 
не́ было? Ил́и что у нас ещё бы́ло? Ну, в о́бщем что-то о здоро́вье, кото́рое ну́жно бы́ло 
подде́рживать15, но каким́ о́бразом непонят́но, потому́ что медицин́а была́ то́же в 
плаче́вном16 состоян́ии. Поэ́тому рекламир́овать не́что ка́чественное, да́же е́сли бы э́то 
бы́ло что-то ка́чественное, бы́ло совсе́м непро́сто. И э́то должны́ бы́ли де́лать совсе́м 
другие́ люд́и, о кото́рых никакие́ реда́кторы не ду́мали и не забо́тились. И вот тогда́, тогда́ 
для биз́неса СМИ чрезвыча́йно17 важны́ бы́ли и нужны́ консульта́нты, кото́рые учил́и бы 
отде́льно слу́жбу развит́ия биз́неса СМИ и отде́льно пока́зывали реда́кции и журналис́там, 
воспит́анным18 в традицио́нной пропагандис́тской мане́ре рабо́ты, что есть и другие́ 
спо́собы. Усло́вно говоря́19, эт́о просвеща́ть20, э́то развлека́ть21, е́сли хотит́е, и э́то в 
пе́рвую о́чередь информир́овать и представлят́ь ра́зные то́чки зре́ния. 
 

Вопрос́ 3:       Отку́да в основно́м привлека́лись консульта́нты? 
  
В эт́ом направле́нии о́чень поле́зны  и чрезвыча́йно важны́ бы́ли консульта́ции по биз́несу 
от специалис́тов из Соединённых Штатов... Я ста́влю на пе́рвое ме́сто, потому́ что им́енно 
Аме́рика предлага́ла свои ́ услу́ги тогда, по су́ти де́ла22, в неогранич́енном колич́естве и 
сама́ опла́чивала своих́ экспе́ртов, кото́рые должны́ бы́ли приезжа́ть и да́же месяца́ми, 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
11 феери́ческий- fantastic, fairy-tale 
12 умен́ие- skill 
13 соотве́тственно- accordingly 
14 достат́ок- abundance 
15 подде́рживать/поддержа́ть + кого/что (в.п.)- to maintain, to support sb/sth 
16 плаче́вный- lamentable 
17 чрезвычай́но- extremely 
18 воспи́танный- brought up, educated 
19 услов́но говоря-́ relatively speaking 
20 просвеща́ть- to enlighten 
21 развлекат́ь- to entertain 
22 по су́ти дел́а- as a matter of fact 



Business Russian with Anna A. Sharogradskaya (Part 2)  
	  

3	  
	  

года́ми консультир́овать но́вую россий́скую пре́ссу, кото́рая возомнил́а23 себя ́биз́несом, 
не уме́я быть биз́несом. 
 

Вопрос́ 4: Что ещё, кро́ме рекла́мы, нужда́лось в перестро́йке? Где ещё помога́ли 
за́падные образцы́? 
 

А о́чень ва́жно бы́ло в тот моме́нт ещё понима́ть, что типогра́фские и другие́ услу́ги не 
мо́гут быть беспла́тными, и ну́жно бы́ло, что́бы они то́же бы́ли на у́ровне станда́ртов, 
кото́рыми по́льзуются СМИ,  по кра́йней ме́ре на За́паде. 
 

Вопрос́ 5:  Ан́на Арка́дьевна, а где появил́ась така́я но́вая типогра́фия? И какова́ 
её судьба́?  
  
И пе́рвая така́я типогра́фия появил́ась у нас, для ча́стного СМИ, в Волгогра́де. Причём24 
она́ была́ пода́рена успе́шному реда́ктору в наде́жде, что таким́ о́бразом но́вые ил́и 
ча́стные СМИ, кото́рые появил́ись в го́роде, они ́бу́дут по́льзоваться э́той типогра́фией на 
льго́тных25 усло́виях и им бу́дет ле́гче набира́ть оборо́ты26. Вы́шло не совсе́м так. 
Реда́ктор, получив́ э́ти возмо́жности сра́зу же смекну́л27, что совсе́м непло́хо сде́лать ещё 
како́й-то побо́чный28 проду́кт, кото́рый бы помога́л развива́ться его́ со́бственному биз́несу. 
Тем, кто хоте́л у него́ печа́тать, он предложил́ усло́вия, кото́рые бы́ли ху́же 
госуда́рственных. А госуда́рство, потеряв́ его́ (а у него́ был са́мый тако́й хоро́ший биз́нес в 
Волгогра́де), повы́сило сто́имость печа́ти для тех, кто оста́лся, потому́ что их оста́лось не 
так мно́го. Эт́о был не о́чень успе́шный о́пыт, но печа́тные станки́29 – э́то бы́ло что́-то, чего́ 
хоте́ли все реда́кторы печа́тных СМИ. Име́ть со́бственный стано́к, не завис́еть от 
типогра́фии – не все себе́ э́то могли ́позво́лить. 
 
Снача́ла в де́ло для региона́льных газе́т пошли ́ небольшие́ такие́ станки,́ пото́м уже́ и 
реа́льные типогра́фии. Алтапре́сс в Барнау́ле у себя ́разместил́о не́сколько типогра́фских 
станко́в и печа́тали и печа́тают они ́о́чень мно́го различ́ных журна́лов, газе́т со́бственного 
произво́дства30 и безусло́вно31 тех, кто зака́зывает таки́е возмо́жности. 
 

Вопрос́ 6: Таким́ о́бразом, по́мощь за́падных консульта́нтов оказа́лась необходим́ой на 
ка́ждом эта́пе произво́дственного проце́сса в о́бласти СМИ, так? 
  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
23 возомни́ть себя́ (в.п.) + кем/чем (т.п.)- to pretentiously consider oneself sb/sth 
24 причём- moreover 
25 льго́тный- privileged, preferential 
26 набира́ть оборот́ы (в.п.)-  to accelerate, to gather momentum 
27 смека́ть/смекну́ть- to realize  
28 побо́чный- secondary, side (... +продукт- by-product) 
29 стано́к- machine (печатный+ ...- printing press) 
30 со́бственное произво́дство- domestic manufacturing, production 
31 безусло́вно- of course 
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Зна́чит, вот у нас типогра́фская промы́шленность, консульта́ции и обуче́ние персонала и 
реда́кции, да́льше бесконе́чная потре́бность32 в тех, кто у́чит успе́шному рекла́мному 
де́лу... 
 

Потре́бовалась33 то́же и полиграфич́еская кака́я-то промы́шленность, кото́рая позволял́а 
бы не про́сто печа́тать, но и оформлят́ь34 э́ти ве́щи. Потре́бовалась хоро́шая бума́га, а 
бума́га оставлял́а жела́ть лу́чшего35. Зна́чит опят́ь э́то како́е-то взаимоде́йствие. Эт́о либ́о 
покупа́лось что-то на За́паде уже́ в гото́вом вид́е, либо за́падные инве́сторы вкла́дывали 
де́ньги в бума́жные комбина́ты36. 
 
Вопрос́ 7: Наско́лько ситуа́ция с перехо́дом СМИ в о́бласть ча́стного 
предпринима́тельства37 была́ уника́льной? Ил́и предприят́ия в других́ областях́ то́же 
нужда́лись в по́мощи за́падных колле́г? 
  
По су́ти де́ла, так мо́жно рассмотре́ть мно́го предприят́ий. Я уже́ не говорю ́ о, 
предполо́жим, таких́ предприят́иях, кото́рые, да́же бу́дучи госуда́рственными, нужда́ются 
в соде́йствии38 своих́ колле́г. 
 

Вопрос́ 8: А сейча́с, когда́ перехо́д от госуда́рственной к ча́стной со́бственности уже́ в 
основно́м завершён, где тре́буется по́мощь За́пада? 
  
Ну, наприме́р, при чрезвыча́йных ситуа́циях39. Когда́ тону́л «Курск». У нас не́ было тако́й 
адеква́тной те́хники, кото́рая мо́гла бы э́ту ло́дку спасти,́ в то вре́мя как спасти ́её бы́ло 
возмо́жно. И здесь с большим́ опозда́нием мы всё-таки согласил́ись на по́мощь, но тол́ько 
тогда́, когда́ все, кто находил́ся в ло́дке, уже́ погиб́ли. До сих пор мы зна́ем, что у нас нет 
доста́точного колич́ества средств, кото́рые могли ́ бы спаса́ть при пожа́рах40, кото́рые 
могли ́ бы спаса́ть в чрезвыча́йных ситуа́циях на фло́те41. И опят́ь я виж́у здесь 
возмо́жности для привлече́ния42 иностра́нного капита́ла. 
  
Спасиб́о большо́е за интервью,́ Ан́на Арка́дьевна. 
 
Спасиб́о вам. 
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
32 потре́бность + в ком/чём (п.п.)- need, necessity in sb/sth 
33 тре́боваться/потре́боваться- to be required 
34 оформлят́ь/офор́мить + кого/что (в.п.)- to design 
35 оставлят́ь/остав́ить жела́ть луч́шего (р.п.)- to leave much to be desired 
36 комбина́т- (industrial) plant 
37 час́тное предпринима́тельство- private enterprise 
38 соде́йствие- assistance 
39 чрезвычай́ная ситуа́ция- emergency situation 
40 пожар- fire, conflagration 
41 флот- fleet, navy 
42 привлечение- attraction 
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Вопрос́ы: 
1. Расскажит́е, как проходи́ло становле́ние биз́неса СМИ в Росси́и? 
2. Каку́ю роль игра́ла рекла́ма в сове́тское вре́мя и сегод́ня? Приведит́е приме́ры. 
3. Каки́м о́бразом за́падные стра́ны ока́зывали подде́ржку разви́тию биз́неса СМИ в 
Росси́и? В каких́ сфе́рах э́та подде́ржка и по́мощь всё ещё необходи́ма?  

 
 


